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Ref.2 CND-CCS-139-SGRH/2026
Comissao de Servigo nos termos do Cédigo do Trabalho - Cargo de Dire¢ao Intermédia do 1.2 Grau

Um Diretor de Servigos, lugar afeto aos Servigos de Comunicac¢do, Imagem e Relag6es Publicas

ATAN.21

Aos treze dias do més de julho de dois mil e vinte e seis, na Sala C da Reitoria da Universidade de Aveiro e
pelas oito horas e trinta minutos, reuniu o Juri do processo de selecdo e recrutamento em epigrafe para
contratacdo de um Diretor de Servigos, lugar afeto aos Servigos de Comunicacdo, Imagem e RelacBes Publicas

da Universidade de Aveiro, em regime de Comissdo de Servico nos termos do Cddigo do Trabalho, aberto por

anuncio a publicar no Jornal Publico.

A abertura do presente processo de selecdo e recrutamento foi autorizada por despacho de dez de julho de

dois mil e vinte e seis, do Ex.™ Senhor Reitor da Universidade de Aveiro.
Presidente: Professor Doutor Artur Manuel Soares da Silva, Reitor da Universidade de Aveiro; --------------------

Vogais efetivos: Professor Doutor Luis Filipe Pinheiro de Castro, Vice-Reitor da Universidade de Aveiro e
Professora Doutora Maria Jodo Lopes Antunes, Professora Associada da Universidade de Aveiro.-----------------

Aberta a sessdo, com o Presidente do Juri participando por videoconferéncia e os Vogais de forma presencial,
0 juri procedeu a explicitacdo dos termos em que ird proceder a avaliagdo dos candidatos, atento o perfil
pretendido e publicitado e os requisitos e exigéncias da funcdo, tendo para o efeito deliberado por
unanimidade fixar como critérios de apreciacdo e ponderagdo da avaliacdo curricular e da entrevista de

avaliagcdo de competéncias e perfil, bem como o sistema de classificacao final, incluindo as respetivas formulas

classificativas, o que segue:
Classificagdo Final (CF) — Utilizar-se-do cumulativamente os métodos de sele¢do Avaliagdo Curricular (AC) e a
Entrevista de Avaliacdo de Competéncias e Perfil (EACP), de acordo com as alineas a) e b), constantes do ponto

V do anuncio do processo de sele¢do e recrutamento, respetivamente, sendo o resultado final calculado

mediante a aplicacdo da seguinte férmula, numa escala de zero (0) a vinte valores (20):

CF=(AC+2EACP)/ 3, em que:

CF = Classificagao Final

AC = Avaliag¢do Curricular

EACP = Entrevista de Avaliacdao de Competéncias e Perfil
1. Avaliagdo Curricular (AC) — A Avaliacdo Curricular visa avaliar as aptiddes profissionais dos candidatos,
ponderando, de acordo com as exigéncias da funcdo, a Habilitagdo Académica de Base, a Experiéncia

Profissional e a Formacdo Profissional nas areas referentes as fun¢des a desempenhar enunciadas no
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anuncio, desde que devidamente comprovadas. O juri decidiu estabelecer dentro deste método de avaliacdo

os seguintes fatores e respetivos coeficientes de ponderacgao:

Fatores Coeficientes de ponderagao
Habilitacdo Académica de Base (HA) 1
Experiéncia Profissional (EP) 2
Formacgao Profissional (FP) 1

Obtendo-se a pontuacdo deste método de Avaliagao Curricular através da correspondente férmula que se
segue:

AC=(1HA+2EP+1FP)/4

Sendo as classificagdes parcelares de cada um dos fatores antes enunciados calculadas através das seguintes
formulas de valorizagéo:

a) Habilitagdo Académica de Base: na pontuagdo atender-se-4, considerando as exigéncias da funcdo, a

titularidade de grau académico detido pelos candidatos, adequado as fun¢des a desempenhar, do seguinte

modo:
Nivel da Habilitagdo Valores
Licenciatura 14
Pés-graduagdo ndo conferente de grau 16
Mestrado 18
Doutoramento 20

b) Experiéncia Profissional (EP): O juri deliberou ponderar, desde que devidamente comprovado com
documento da entidade patronal, o desempenho de func¢bes no perfil e dreas pretendidas (ponto IV do
edital), nomeadamente de planeamento, direcdo, gestdo, coordenacdo e dinamizacdo de equipas de
trabalho, e de aplicacdo de conhecimentos técnicos ou especializados, por se configurarem como
pressupostos que implicando capacidade de julgamento e/ou aptiddo na resolucdo de problemas e iniciativa,
se constituem como elementos que resultam num enriquecimento do perfil dos candidatos. Nessa

conformidade o juri deliberou ponderar o nimero de anos completos de exercicio de fungdes, como segue:

-------- Experiéncia Profissional > =a 6 anos e < 10 anos 10 valores

-------- Experiéncia Profissional >=a 10 anos 12 valores
O Juri deliberou ainda ponderar o exercicio de tarefas de coordenagdo considerando para o efeito,
atendendo a sua complexidade e concomitante responsabilidade, trés niveis de aferi¢do. Assim, a pontuacgao

atribuida anteriormente acrescerda, consoante o nivel de complexidade das tarefas realizadas, uma das

seguintes pontuacoes:
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-------- Tarefas simples - exercicio de fun¢des de coordenagdo de um minimo de 6 pessoas e durante um

periodo minimo de 6 anos acresce 4 valores

-------- Tarefas de nivel médio - exercicio de fungdes de coordenagao de um minimo de 12 pessoas e durante

um periodo minimo de 6 anos acresce 6 valores

-------- Tarefas de nivel superior - exercicio de fun¢Ges de coordenag¢do de um minimo de 20 pessoas e

durante um periodo minimo de 6 anos acresce 8 valores
-------- Para efeitos de contagem de tempo, nos termos do referido anteriormente, quando o candidato ndo
especificar a data de inicio do(s) periodo(s) de exercicio das fun¢des consideradas relevantes, mas apenas o

més ou o ano, considerar-se-a respetivamente o periodo iniciado a partir do més seguinte ou no dia um de

janeiro do ano seguinte, devendo ser contado o Ultimo més ou ano do periodo referido.
d) Formagdo Profissional (FP): tendo em considera¢cdo que devem ser ponderadas as agdes de formagdo
profissional frequentadas nos ultimos 2 anos, relacionadas com a area funcional do lugar para o qual foi
aberto o procedimento, o juri deliberou atendendo a respetiva pertinéncia e duragdo, atribuir a seguinte

classificacdo, as acdes de formacao frequentadas nos Ultimos 2 anos tidas por pertinentes e curricularmente

comprovadas:

Formagao Profissional Valores
De 0 a 100 horas 10
De 101 a 200 horas 12
De 201 a 240 horas 14
Superior a 240 horas 16

Serd atribuida uma bonificacdo cumulativa de 4 valores para os candidatos que comprovem possuir um MBA.
Para este efeito, e sempre que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duragdo da acdo de

formacdo, considerar-se-a que cada dia de formagdo é equivalente a 6 horas e cada semana equivalente a

cinco dias.
2. Entrevista de Avaliagdo de Competéncias e Perfil (EACP) - A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias e
Perfil, com a duracdo aproximada de trinta minutos, visa determinar e avaliar, numa relacdo interpessoal e
de forma objetiva e sistematica, as capacidades e aptiddes profissionais e pessoais dos candidatos por

comparagdo com o perfil e exigéncias das funcdes a exercer, sendo para o efeito ponderados de 0 a 20

valores, os seguintes fatores:

Motivacdo da candidatura

Capacidade de expressdo e dominio da lingua portuguesa e inglesa
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Comunicacgdo externa e/ou interna numa organizagio

Estratégias de marketing e comunicacdo

Estratégias de dinamizacdo e gestdo de equipas e projetos

Planeamento, organizacdo, analise e monitoriza¢do de indicadores de gestado

Por forma a permitir um tratamento equitativo de todos os candidatos e proporcionar uma melhor
fundamentacdo da classificagdo a atribuir o juri deliberou elaborar uma grelha (Grelha Entrevista). -------------
A pontuacgdo a atribuir no presente método de sele¢do resultard do somatério das médias obtidas pelos
candidatos em cada um dos fatores, resultantes das classificagGes dos membros do juri na escala de 0 a 20

valores, divididos por seis (nimero de fatores em apreciagao).

Decidiu ainda o Juri que todas as pontuagdes a atribuir na Avaliagdo Curricular e Entrevista serdo expressas
até as centésimas, por arredondamento a efetuar no final da aplicacdo de cada um dos métodos de selecdo,
bem como na classificagdo final, por defeito ou por excesso conforme o valor das milésimas seja inferior ou

igual/superior a cinco.

Foi igualmente deliberado admitir o candidato que obtenha maior pontuacado, resultante da aplicacdo da
formula adotada para apuramento da Classificacdo Final, e considerar como excluidos todos os candidatos
gue obtenham Classificacao Final inferior a 10 valores, considerando-se como tal, por arredondamento, as
classificagbes inferiores a 9,5 valores, considerando-se ainda excluidos todos aqueles que obtenham
classificacdo inferior a 9,5 valores na Avaliagcdo Curricular ou na Entrevista de Avaliacdo de Competéncias e

Perfil e aqueles que ndo comparecam ao método de selecdo Entrevista de Avaliacdo de Competéncias e

Perfil.----

O juri deliberou reservar-se o direito de ndo propor a contratacdo do candidato posicionado em primeiro
lugar no caso da ndo obtenc¢do de uma classificacdo final igual ou inferior a 14 (catorze) valores. -----------------
Decidiu ainda o juri que todas as pontuagles resultantes do cdlculo de médias sejam expressas até as
centésimas, por arredondamento a efetuar no final de cada método de sele¢do e ainda na Classificacdo Final,
por defeito ou excesso, conforme o valor das milésimas seja inferior ou superior ou igual a cinco. Em caso de

igualdade de classificagdo final, decidiu o juri aplicar os seguintes critérios de preferéncia:

Alinea Critério

a) O candidato portador de deficiéncia com um grau de deficiéncia igual ou superior a
60%, nos termos do n2 1 do art? 12 e n2 2 do art? 22 do Decreto-Lei n2 29/2001 de 3

de fevereiro, conforme estabelecido no n? 3 do art? 32 e art? 92 do ja citado diploma

b) Experiéncia profissional de maior relevancia no exercicio das fungdes a exercer,

constantes do anuncio

c) Candidato com formacdo profissional mais relevante nos termos e circunstancias
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predefinidas acima

Todas as deliberagdes tomadas nesta reunido o foram por unanimidade e votagdao nominal.
E nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido, de que se lavrou a presente ata que, depois de lida por

cada um dos presentes e aprovada, vai ser assinada por todos os elementos do juri que nela participaram.

O(A) Presidente do Juri,

Assinado por: Artur Manuel Soares da Silva

Num. de Identificacao: 06664931

Data: 2026.07.13 10:52:28+01'00"

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Reitor - Educagao, Ciéncia e Inovagao

(Professor Doutor Artur Manuel Soares da Silva)

O(A)s Vogais,

Assinado por: Luis Filipe Pinheiro de Castro

Num. de Identificacdo: 08203313
Data: 2026.07.13 09:36:36+01'00'

(Professor Doutor Luis Filipe Pinheiro de Castro)

Assinado por: Maria Joao Lopes Antunes
Num. de Identificagdo: 10515007

(Professora Doutora Maria Jodo Lopes Antunes)

Minutal4.1-Pcd.5-GR-SGRH CND-CCS-139-SGRH/2026 Atan?2l



		2026-07-13T09:22:13+0100


		2026-07-13T09:36:36+0100


		2026-07-13T10:52:00+0100


		2026-07-13T10:52:18+0100
	Entidade: Diário da República.  Na qualidade de: Reitor - Educação, Ciência e Inovação. Subatributos: Cargo do Dirigente: Reitor; Email do Dirigente: artur.silva@ua.pt; NIF da entidade onde exerce o cargo: 600088162; Nome da entidade onde exerce o cargo: Educação, Ciência e Inovação. 


		2026-07-13T10:52:28+0100




